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Introducao

O principal objetivo deste texto é apoiar a concecdo e elaboragdo do Projeto de Intervengdo que
esta a ser concebido e elaborado pelos diferentes grupos que integram as oficinas de formacdo em
curso no ambito do Projeto MAIA. O texto vem na sequéncia do Memorando 3 e do feedback que
acerca dele se recebeu no contexto das 10 reunides regionais de acompanhamento da consecucgao
do projeto que realizamos entre 14 e 17 de abril de 2020.

Como tivemos oportunidade de referir nas reunides regionais, a ideia ndo é a de proporcionar um
guido estruturado e rigido para que se obtenha um conjunto formatado de projetos de intervencao.
Na verdade, para responder ao que nos foi solicitado, procura-se um equilibrio entre um conjunto
de sugestdes relativas a elementos que nao deverdo deixar de estar presentes no Projeto de
Intervengdo e um apelo a experiéncia, a reflexdo, ao conhecimento e a criatividade de cada grupo
para que, no seu contexto e tendo em boa conta os seus reais interesses e necessidades, possamos
ter um espetro de projetos que corresponda a diversidade de enquadramentos em que irdo ser
pensados e construidos.

A primeira parte deste Texto de Apoio integra um conjunto de seccées em que se apresentam e
discutem questdes de natureza tedrica e pratica relativas a concecdo e elaboracdo do Projeto de
Intervengdo. Numa segunda parte decidiu-se que seria importante contribuir para a construcao
e/ou consolidacdo de um enquadramento para a formacdo de professores em curso no dmbito do
projeto. Neste sentido, pareceu oportuno apresentar e discutir fundamentos e principios da Teoria
de Atividade e da Formagdo Ativa de professores. H3, obviamente, muitos e bons referentes no
dominio da formacdo de professores e, assim, esta opcdo deve ser entendida como mais um
contributo para uma discussao e reflexao que ndao podem deixar de ser realizadas quando temos
responsabilidades no relevante dominio da formacao de professores.

Nestes termos, este Texto de Apoio foi organizado nas seguintes seccoes:

Introducao.

Acerca da Natureza do Projeto de Intervencao.

Propdsitos do Projeto.

Alguns Referentes para a Elaboracdo e Estrutura do Projeto.
Ambito de Utilizacdo do Projeto.

Para um Enquadramento da Formacao de Professores.

No v s wWwDN e

Considerac0es Finais.
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Acerca da Natureza do Projeto de Intervengdo

O Projeto de Interven¢do a desenvolver por cada grupo de professores no contexto de uma dada
oficina de formacdo tem de estar baseado em alguns principios claros no dominio da formacao de
professores e, naturalmente, da avaliacdo pedagdgica. Quanto a estes Ultimos, tém sido
amplamente discutidos numa diversidade de contextos e sdo objeto de analise e aprofundamentos
varios nas Folhas e nos Textos de Apoio produzidos no ambito do projeto. No que se refere a
Formacgdo de Professores, ainda que se tenham perspetivado e discutido carateristicas essenciais
de qualquer abordagem de formagdo a utilizar no contexto das oficinas de formacdo (e.g.,
autonomia dos formandos, relagdo pedagdgica, construcdo de comunidades de pratica, trabalho
colaborativo, criacdo de redes) interessa, nesta altura, contribuir para o aprofundamento dessa
discussao.

Importa talvez comecar por dizer que o projeto a conceber e a elaborar por cada grupo deve ser
assumido como uma metodologia fundamental que, tanto quanto possivel, deve envolver
ativamente cada um dos participantes no processo de formacao. Ou seja, o projeto deve constituir
um objeto que mobiliza os interesses de todos e de cada um dos formandos, induzindo uma
diversidade de processos e procedimentos, de formas de organizacao e de mobilizagcao e integracao
de conhecimentos. Nestes termos a constru¢do do projeto é mobilizadora das competéncias de
resolucdo de problemas por parte dos professores participantes na formacdo. lgualmente
importante é ter em conta um conjunto de referentes que, no fundo, contribua para definir os
principios, os fundamentos e o enquadramento da formacdo a desenvolver no contexto da
construcao do Projeto de Intervengdo.

As experiéncias que cada um dos formandos desenvolveu ao longo do processo de formacao,
nomeadamente as leituras, o estudo e as reflexdes realizadas a partir dos materiais produzidos para
apoiar a formacgao tais como as Folhas e os Textos de Apoio tém, obviamente, de ser tidas em conta
juntamente com as suas experiéncias pedagdgicas e profissionais que possam considerar
relevantes. Muito importante é igualmente o reconhecimento de que podemos e devemos fazer
melhor para que a avaliacdo pedagdgica possa ser um processo que ajude os alunos a aprender
mais e, sobretudo, melhor. A partida, tal reconhecimento deve estar garantido dada a natureza
voluntaria de adesdo a formacdo. No entanto, parece que nunca sera de mais discutir e aprofundar
essa questdo, identificando como e em que aspetos se pode melhorar. No fundo, cada projeto
corresponde a uma assumida e consciente vontade sentida pelo grupo para intervir
pedagogicamente de forma diferenciada e com sentido pedagdgico e social.
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O Projeto de Intervenc¢do deve, em muito boa medida constituir uma materializacao de perspetivas
tedricas e praticas no ambito da avaliacdo pedagdgica que vém sendo discutidas ha algumas
dezenas de anos na literatura nacional e internacional da especialidade (e.g., Black & Wiliam, 1998,
2018; Fernandes, 2019; Gifford & O' Connor, 1992; Gipps, 1994; Santos, 2019; Shepard, 2000;
Wiliam, 2017) e que se encontram discutidas nos materiais que tém sido produzidos no dmbito do
Projeto MAIA. Na verdade, é a partir dessa materializacdo, dessa integracdo de conhecimento, que
se torna possivel desenvolver praticas de avaliacdo pedagdgica que tenham real sentido e que
envolvam ativamente todos e cada um dos participantes na formacgao, nas suas escolas e nas suas
salas de aula, na concretizagdo dos seus fundamentais designios (e.g., distribuicdo sistematica de
feedback de elevada qualidade, envolvimento dos alunos nos processos de avaliacao, diversificacdao
dos processos de recolha de informacdo). Porém, é importante sublinhar, tal ndo pode significar
uma limitacdo quanto ao conteludo do projeto. Pelo contrario, deverd constituir uma inspiragdo
para novas e inovadoras formas para planear a¢des pedagodgicas consistentes no dominio da
avaliacao.

O Projeto de IntervencGo deve ser igualmente um processo mobilizador e integrador de
conhecimentos que perspetive a sua utilizacdo para se resolverem problemas que a avaliagdo
pedagdgica pode ajudar a solucionar, sobretudo no dominio das aprendizagens, e que devem ser

reconhecidos pelos professores em formacao.

Por exemplo, no ambito da construgdo do projeto, podem prever-se estratégias em que o feedback
de qualidade seja distribuido de forma sistematica e em que a avaliacdo formativa seja um processo
tendencialmente continuo que acompanha os processos de ensino e de aprendizagem para os
melhorar (Machado, 2020a). Assim, é fundamental que o projeto tenha um propdsito claro e
deliberado que resulte de uma discussao e de uma reflexao que permitam que seja compreendido
e assumido por todos.

O projeto serda o melhor pensamento que o grupo é capaz de produzir no que se refere ao
desenvolvimento sistematico e coerente de praticas de ensino e de avaliagdo pedagdgica mais
consistentes com as recomendacdes que tém resultado do conhecimento que tem sido construido
nestes dominios.

Como tenho vindo a referir e isso tem sido de algum modo marcante no ambito do Projeto MAIA,
atransformacdo das realidades sociais tem de estar baseada no conhecimento cientifico produzido.
Consequentemente, a elaboracao do Projeto de Interven¢do ndao pode deixar de estar fortemente
associada a analise e a discussdo dos textos que foram distribuidos assim como outros que sejam
consideradas crediveis.
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Este aspeto é fundamental para desenvolver interesses comuns, uma cultura comum de avaliagdo
pedagdgica, se quisermos, que permita desenvolver auténticas comunidades de pratica (Wenger,
1998). Sera neste ambito que, idealmente, se podem desenvolver aprendizagens significativas
fundamentais para a concecao e elaboracao dos projetos.

Parece ser igualmente relevante criar condi¢Ges para que os docentes envolvidos na formacgdo
possam discutir se a sua participa¢do na elaboracdo do projeto Ihes permitiu desenvolver algumas
aprendizagens. Ou seja, verificar criticamente em que medida tal participacdo Ihes permitiu
mobilizar, integrar e utilizar conhecimento e, nesse sentido, enquadrar e fundamentar as praticas
de ensino e de avaliagcdo propostas.

Finalmente, pode afirmar-se que, face as consideragGes anteriores, o Projeto de Intervengdo deve
ser conceitualizado simultaneamente como um processo e como um produto. Ambos fundamentais
para que possa ser um elemento fundamental no processo de formacdo dos professores e também
um produto que possa ser utilizado para melhorar as praticas de avaliacdo pedagdgica e de ensino
desses mesmos professores.

Propdsitos do Projeto

O propdsito central do Projeto de Interveng¢do é melhorar as praticas de avaliacdo pedagodgica.
Trata-se de um propdsito simples e obvio e que, em principio, serd sempre valido
independentemente do contexto social e pedagdgico em que o grupo o ira desenvolver. Interessa,
no entanto, compreender que a sua concecdo e elaboracdo deverao ter em conta que aquele
propdsito se deve concretizar no contexto do desenvolvimento do curriculo. Neste sentido, é
necessario ter uma visdo integradora dos processos de ensino, de avaliacdo e de aprendizagem. E,
em particular, ter em boa conta o papel fundamental que a avaliacdo pedagdgica tem de ter no
apoio ativo ao ensino e as aprendizagens.

Neste sentido, o Projeto de Interven¢do é um produto que resulta de uma reflexdo aprofundada,
coletiva, participada e fundamentada e que se destina a orientar as praticas de avaliagdo
pedagdgica e de ensino dos professores. Isto €, o projeto tem de prever, tanto quanto possivel, a

insercdo pedagogica da avaliagdo nos processos de educacdo e formacgao.

Do que acima se referiu inferem-se naturalmente outros importantes propdsitos que tém a ver com
uma diversidade de aspetos que é necessario ter em conta quando se pretende conceber um
projeto num contexto em que um dado grupo integra docentes de diferentes ciclos de ensino, de
diferentes disciplinas e de diferentes anos de escolaridade. Havera, com certeza, uma grande
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diversidade de configuracdes dos grupos que integram cada uma das oficinas. Entdo, temos aqui
um propdsito igualmente muito relevante que consiste no desafio, no problema, de se produzir um
projeto que faca real sentido e que tenha real valor pedagégico independentemente do ano de
escolaridade, do ciclo de ensino e da disciplina.

Nestes termos, trata-se de conceber e construir um projeto que possa ser utilizado em qualquer
ano de escolaridade ou em qualquer disciplina. Para resolver este problema é necessario mobilizar,

integrar e utilizar conhecimentos, particularmente nos dominios do curriculo e da avaliagdo.

Nas secgdes seguintes discutem-se os elementos que é necessario ter em conta para resolver este
problema.

Como acima ja se referiu, o Projeto de Intervengdo tem, no contexto do Projeto MAIA, um propdsito
relevante no dominio da formacdo dos professores que participam em cada oficina de formacgao.
Neste sentido, é também entendido como um processo.

Alguns Referentes para a Elaboragao e Estrutura do Projeto

E natural que, na concecdo e elaboracdo do projeto, seja dado um enfoque particular a avaliacdo
pedagdgica uma vez que ela esta no cerne da conceitualizacdo e das agbes que vém sendo
desenvolvidas no ambito do Projeto MAIA. Mas, como facilmente se compreende, o Projeto de
Intervengdo ao ter de ser concretizado no contexto escolar, numa sala de aula, em interacao com
os alunos, ndo pode deixar de ter em conta um Dominio do Curriculo, um Tema ou uma Unidade
Diddtica. Assim, quando um dado grupo, numa dada oficina, se encontra no processo de pensar o
projeto tem de o fazer tendo em conta que ele tem uma concretizacdao no contexto de um dado
dominio, tema ou unidade didatica de uma qualquer disciplina de um qualquer ano de escolaridade.
Assim, a construcdo do projeto tera uma natureza eminentemente transdisciplinar.

Para efeitos da concecédo e elaborag¢do do projeto devem ter-se em conta elementos tais como: a)
um conjunto de principios no dominio da avaliagdo pedagdgica; b) um sistema de avaliacdo; e c)
um sistema de classificacao.

No que se refere aos principios no dominio da avaliagdo pedagodgica, cujo principal propdsito é
contribuir para que os alunos aprendam mais e melhor, devera ser feita referéncia explicita a
principios que deixem bem clara a perspetiva de avaliagdo que se utiliza no projeto e nas praticas.
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A titulo de exemplo podem considerar-se principios tais como:

7

1. A avaliagdo formativa, avaliagdo para as aprendizagens, é considerada
crucial para a organizagdo das praticas pedagodgicas a desenvolver nas salas
de aula.

2. A avaliagdo formativa, avaliagdo para as aprendizagens, e a avaliagdo
sumativa, avaliagdo das aprendizagens, devem focar-se nos processos de
aprendizagem dos alunos, nomeadamente nos seus diferentes estilos de
aprendizagem.

3. A avaliagdo formativa, avaliagdo para as aprendizagens, e a avaliacdo
sumativa, avaliagdo das aprendizagens, devem ter em conta as finalidades
e objetivos de aprendizagem previstos no curriculo (e.g., aprendizagens
essenciais, perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria) assim como
a defini¢do clara e concisa dos critérios através dos quais se pode avaliar a

sua consecugao.

Quanto ao sistema de avaliacdo, a concecdo e elaboracao do Projeto de Intervengdo poderao ter
em conta questdes tais como:

1. Qual é olugar da avaliagao formativa nas praticas pedagégicas? Como é que
se desenvolvem as praticas de avaliagdo formativa? Em que momentos?
Com que procedimentos?

2. Qual a utilizagdo que é dada aos dados recolhidos no ambito da avaliagdo
formativa?

3. Que tipos de feedback se pensa distribuir aos alunos? Qual a frequéncia
dessa distribuigdo?

4. De que formas é que se pensa contribuir para que os alunos participem
efetivamente nos processos de avaliagdao?

5. Como vai ser posta em pratica a avaliagdo sumativa? Qual é a utilizagdo que
se pensa dar aos dados obtidos através desta modalidade de avaliagdo?

6. De que formas é que se pensa diversificar os processos de recolha de
informacdo acerca do que os alunos sabem e sdo capazes de fazer?

7. De que forma é que se pensa utilizar os elementos curriculares
fundamentais para se definirem os critérios de avaliagdo, os respetivos
niveis de consecugdo e os niveis de desempenho? Que elementos
curriculares deverdo ser considerados? Como vao ser utilizados os critérios?

Quais sdo os utilizadores privilegiados dos critérios de avaliagdo?
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A definicdo de um sistema de avaliacdo assente em principios que vém sendo debatidos no ambito
do Projeto MAIA pode fazer toda a diferenca pois é ai que reside a necessidade da inovagdo
pedagdgica. E ai que, na verdade, se devem questionar praticas had muito enraizadas nos sistemas
educativos tais como as que se referem ao papel dos professores e dos alunos nas acdes
pedagdgicas, a definicdo e utilizacdo de critérios de avaliacdo, a utilizagdo da informacao recolhida,
a distribuicdo e utilizacdo do feedback (Machado, 2020a), a participacdo dos alunos nos processos
de avaliacdo (Machado, 2020b) e a diversificacdo dos processos de recolha de informacdo
(Fernandes, 2020a, 2020b). Assim, o sistema de avaliacdo definido pode constituir um elemento
muito relevante na transformacdo da vida pedagdgica das salas de aula e das escolas, contribuindo
de forma decisiva para melhorar as aprendizagens e o ensino.

Finalmente, o Projeto de Intervencdo deve prever um sistema de classificacdo dos alunos que defina
os procedimentos e as técnicas que serdo utilizadas para que seja possivel certificar as
aprendizagens dos alunos através das respetivas classificagoes. A ideia de distinguir entre avaliagdo
e classificacdo é inovadora e fundamental para que seja possivel comegar a dar prioridade a ideia
da avaliagdo como processo pedagdgico cujo principal propdsito é ajudar os alunos a aprenderem
mais e melhor, com mais profundidade.

No processo de concecdo e elaboracdo do Projeto de Intervengdo ha, como ja se mencionou, um
problema, um desafio, a enfrentar que tem a ver com o facto de um grupo de docentes de
diferentes disciplinas, ciclos e anos de escolaridade terem de fazer um sé projeto. Ou seja, numa
oficina de formacdo em que haja trés grupos, teremos trés projetos e ndo 20, niumero hipotético
de participantes. Num certo sentido, é um problema que nos indica o caminho que deveremos
seguir nas nossas praticas pedagdgicas pois obriga-nos a pensar as questdes de forma mais ampla,
mais integrada e também mais inteligente. O exemplo da definicdo de critérios pode ajudar-nos a
ilustrar esta ideia. Como se sabe, a definicdo de critérios de avaliagdo é uma construgdo social que
deve obedecer a um conjunto de principios ja amplamente discutidos nas sessdes de formacdo e
de acompanhamento do Projeto MAIA e que também constam em materiais de apoio ja
distribuidos. Tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ), as
Aprendizagens Essenciais (AE) e outros elementos do curriculo assim como a discussdo entre os
diferentes participantes, imaginemos que tinham sido considerados relevantes para incluir no
projeto critérios tais como Conhecimento, Resolugdo de Problemas e Clareza. Nédo irei aqui discutir
os significados atribuidos a cada um destes possiveis critérios. Direi apenas que, por exemplo, no
caso do critério Conhecimento se poderia perfeitamente considerar que se referia ao conhecimento
de conceitos, a compreensdo de conceitos e a sua mobilizacdo, integracgdo e utilizagdo para resolver
uma diversidade de problemas. A questdo de interesse é a de saber se este critério faz sentido em
qualquer ciclo do ensino basico ou em qualquer ano do ensino secundario ou em qualquer
disciplina. Se a resposta for afirmativa, entdo temos um critério que pode perfeitamente ser
apropriado por todos e cada um dos professores de um departamento, de uma escola ou de um
agrupamento. Depois vird a definicdo dos niveis de consecuc¢do, descritores ou indicadores.
Também aqui ndo sera dificil perceber que poderdo perfeitamente ser idénticos para quaisquer
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casos. A diferenca estard, obviamente, relacionada com os contetdos especificos de cada disciplina.
Isto significa que vale a pena fazer um esforgo para definir um reduzido nimero de critérios que
seja consistente com as AE e o PASEO e que seja idéntico para um departamento curricular, para
uma escola ou para um agrupamento. Os critérios terdo de ser simples para que possam ser
compreendidos por todos os intervenientes e, consequentemente, passiveis de serem utilizados
por professores, pais e encarregados de educacao e alunos.

O Projeto de Intervengdo, além de um meio e de um processo de formacdo, deve ser um produto
de elevada qualidade, resultante de um profundo processo de estudo, de discussao e reflexao
acerca da avaliagcdo pedagogica, do ensino e da aprendizagem. Se assim for, estardo criadas boas
condicOes para que ele seja organizado num reduzido numero de péginas. Digamos cerca de cinco
ou pouco mais do que isso.

A titulo meramente ilustrativo, apresenta-se seguidamente uma descricdo possivel para o que se
pode considerar um Projeto de Intervencgdo desejavel.

O Projeto de Intervengcdo tem em conta os fundamentos e os principios em que se baseiam as
praticas de uma avaliacdo pedagdgica cujo principal propdsito é distribuir feedback de elevada
qualidade que contribua para que todos os alunos aprendam melhor. Assim, esta descrita,
fundamentada e evidenciada a utilizagcdo primordial da avaliacdo formativa, a utilizacdo de
avaliagdes sumativas (com e sem propdsitos classificatorios) e é apresentado um conjunto de
critérios de avaliacdo passivel de ser utilizado numa diversidade de anos de escolaridade e
disciplinas. Sdo ainda apresentados a utilizacdo de processos diversificados de recolha de
informacdo, de estratégias conducentes a participacdo dos alunos nos processos de avaliacdo e de
propostas de trabalho (tarefas) que permitem ensinar, aprender e avaliar, integrando assim os
processos de ensino, de avaliacdo e de aprendizagem. E expressamente feita a distincdo entre
avaliagdo e classificagdo, permitindo definir claramente um sistema de avaliagdo e um sistema de
classificagdo. O professor é considerado como um recurso altamente especializado com a missao
de apoiar as aprendizagens dos alunos através da distribuicdo de feedback de elevada qualidade.
Os alunos sdao considerados participantes ativos nos processos de avaliagdo, aprendizagem e
ensino.

O Projeto de Intervengdo de cada grupo devera estar concluido e entregue aos respetivos
formadores até ao final de junho de 2020. Como se referiu, o projeto sera objeto de analise por
parte dos formadores e da equipa central, através de um processo interativo e do apoio de um

instrumento muito simples que oportunamente serdo objeto de discussao.
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Ambito de Utilizac3o do Projeto

Da discussdo anterior pode deduzir-se que o projeto deve ser construido para ser utilizado com um
minimo de ajustamentos em qualquer ano de escolaridade e em qualquer disciplina ou area
disciplinar assim como ao nivel de um departamento curricular, de uma escola ou mesmo de um
agrupamento. Nestes termos, pode tratar-se de uma significativa e qualificada contribuicdo para
melhorar sensivelmente ndo sé a visdo da avaliacdo das instituicGes e das suas unidades organicas
mas também as suas praticas pedagogicas.

No decorrer das ultimas reunides de acompanhamento foram feitas varias referéncias ao facto de
haver um nimero de diretores de agrupamentos/escolas que pretendem pdr em prética as ideias,
as propostas e/ou os projetos que, de algum modo, possam ser desenvolvidos no dambito das
oficinas de formacdo. Inclusivamente, foram referidas situagdes em que, muito concretamente, se
pretendiam mobilizar esses produtos, essas ideias, para a avaliagdo dos alunos que estdo a ser
acompanhados através de ensino a distancia. No estrito ambito do Projeto Maia o que esta previsto
€ apenas e exclusivamente a concecdo e elaboracdo do Projeto de Intervengdo. Espera-se que a sua
concretizagdo possa ter lugar a partir de setembro do préoximo ano letivo. No entanto, como é
Obvio, compreendem-se e salidam-se as dinamicas que eventualmente se venham a criar no
sentido de se porem em pratica processos de avaliacdo pedagdgica que tenham sido desenvolvidos
no ambito do Projeto MAIA.

Para um Enquadramento da Formacao de Professores

A formacdo de professores constitui, a muitos niveis, um dominio central e muito sensivel do
Projeto MAIA. Na verdade, o sucesso de um projeto desta natureza esta fortemente dependente
da forma como a formacdo de professores é pensada, planeada e posta em pratica. Por isso, a
guestdo da formacdo de professores tem sido objeto de discussdo iniciando-se nos seminarios do
Vimeiro, nomeadamente através de uma intervencdo do Professor Eusébio André Machado, e
prosseguindo em documentos do projeto. Deste modo, pensou-se que seria oportuno voltar a
contribuir para que a formacao de professores continue a ser pensada, refletida e desenvolvida no
contexto do projeto. Apresenta-se seguidamente uma breve discussdo que pode ser util para
consolidar os processos de formagao em curso.
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A Teoria da Atividade (Engestrom, 1999) pode ajudar a fundamentar a formacgdo de professores
num contexto em que, por exemplo, temos vindo a sublinhar a relevancia das comunidades de
pratica, do trabalho colaborativo, do envolvimento ativo dos formandos nos processos de formacgao
e da autonomia na constru¢do do conhecimento pedagdgico. Na Figura 1 estd representado um
sistema de atividade que, como se pode observar, integra os seguintes elementos: a) o objeto -
avaliacdo pedagdgica - para o qual a atividade de formadores e formandos é dirigida para se
transformar num dado resultado (Projeto de Intervengdo) através de acbes praticas pensadas,
externas e internas; b) o sujeito, neste caso os formandos que integram a oficina de formacao e
cujas acOes sobre o objeto e a propdsito dele, constituem elementos fundamentais para efeitos do
acompanhamento e analise da formacao; c) os artefactos mediadores que sdo os recursos culturais,
os conhecimentos, os instrumentos e as ferramentas conceituais considerados relevantes para agir
sobre o objeto no sentido de o transformar, dando-lhe real sentido. As Folhas e os Textos de Apoio,
assim como todas as referéncias consultadas em cada grupo, sdo exemplos de artefactos
mediadores; d) as regras, que incluem todas as normas, mais ou menos explicitas e, em geral, todos
os acordos sobre os modos de funcionamento que condicionam, limitam e regulam todas as a¢des
e interacdes que se desenvolvem no sistema de atividade para que a avaliacdo pedagadgica (objeto)
possa ser integrada no Projeto de Intervengdo (resultado); e) a comunidade que integra um nimero
alargado de pessoas que também estdo interessados na avaliacdo pedagdgica (objeto) tais como
os formadores, os diretores dos agrupamentos/escolas, os responsaveis de departamento, os pais
e encarregados de educacdo, os alunos e os professores em geral; e f ) a divisdo do trabalho em
gue sdo distribuidas as acGes que é necessario empreender e sdo definidas as responsabilidades e
papéis dos membros da comunidade, nomeadamente no que se refere as suas relacées com os
outros membros, com os artefactos e com o objeto.

Figura 1. Representacdo de um sistema de atividade (adaptado de Engestréom, 1999, p. 31).

ARTEFACTOS
MEDIADORES

RESULTADO

OBJECTO J

SUJEITO

DIVISAO DO

REGRAS COMUNIDADE
] . TRABALHO
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A analise da Figura 1 permite perceber que, na teoria da atividade, o objeto (avaliacdo pedagdgica)
ocupa um lugar de destaque sendo através dele que as ac¢des individuais de cada um dos sujeitos
(formandos) se relacionam com a atividade coletiva. Assim, o resultado (Projeto de Interven¢do)
suscita novas aprendizagens e da origem a novas, quica inovadoras, consolidadas e permanentes,
formas de agir sobre a realidade social. Assim, toda a atividade é exercida sobre o objeto para que
este se projete no resultado. Por isso se tem vindo a sublinhar a importancia de se estudar, de se
refletir e de se fundamentarem as acdes sobre os objetos (conceitos no dominio da avaliagdo
pedagdgica) para que possamos projeta-los nos resultados (projetos, planificacdes, acbes
pedagdgicas nas salas de aula).

O que talvez seja interessante sublinhar nesta altura é que a Teoria da Atividade propGe uma
racionalidade alternativa as racionalidades que tém prevalecido no chamado mundo ocidental
desde o século XVIII.! Na verdade e de forma muito sucinta, para as visdes dominantes, os
fendmenos naturais e sociais sdo, em geral, controlados de acordo com as necessidades humanas.
As estruturas sociais sdo consideradas estdveis, auto suficientes e robustas enquanto que as
pessoas, apesar de agirem, de aprenderem e de se desenvolverem, parecem nado ter qualquer
influéncia sobre elas. Esta visdo dualista ndo facilita a compreensdo da complexidade que
caracteriza as transformagdes sociais que hoje sdo reconhecidamente rapidas, profundas e, em boa
medida, imprevisiveis. Nestas condicbes, ndo se estabelece qualquer relagdo dialética entre cada
pessoa e a estrutura social, que é uma tarefa central da teoria da atividade.

Esta nova racionalidade surge como alternativa ao relativismo e ao construtivismo, pois nao refuta
a existéncia de uma realidade suscetivel de ser estudada, apreendida e compreendida e considera
ser necessario ajuizarmos acerca dos fenédmenos que nos rodeiam. Engestrém (1999) considera que
as diferencas entre culturas, grupos sociais ou dominios de pratica ndo sdo explicadas pelos
relativistas com base nos desenvolvimentos histéricos que as poderdo justificar. A concecdo que
esta subjacente a perspetiva dos relativistas é a de considerar que, por exemplo, todos os tipos de
praticas ou de pensamentos sdo igualmente validos, evitando-se deste modo formular qualquer
aprecia¢do acerca do real valor de cada um. No entanto, é dbvio que todos os dias, em todos os
dominios de pratica social, se tomam decisGes baseadas em juizos que se fazem sobre as pessoas,
0s grupos ou as instituicdes. E uma questdo que as Ciéncias Sociais tém de enfrentar para que se
encontrem os meios que permitam tomar as decisGes praticas relevantes nos mais variados
dominios.

1 0s préximos cinco periodos deste texto sdo adaptados diretamente de um texto de Fernandes (2009)
intitulado Avaliagdo das aprendizagens em Portugal: investigagdo e teoria da atividade. Pode ser consultado
em

https://www.researchgate.net/publication/28320459 Avaliacao das aprendizagens em Portugal Investig
acao e teoria_da actividade
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Do ponto de vista da teoria da atividade, reconhece-se que o construtivismo veio questionar o
determinismo e a representacdo objetiva dos factos que existem Id fora mas a transformacdo das
realidades, nomeadamente o conhecimento, os artefactos e as instituicdes, parece ser mais fruto
da retdrica utilizada pelos seus autores do que da acdo e atividade concreta. Assim, o
construtivismo é encarado de uma forma mais ampla porque se considera que sdo as pessoas,
através de acGes discursivas e materiais orientadas por um dado objeto, que constroem e/ ou
transformam as instituicdes (Engestréom & Miettinem, 1999). Neste sentido, parece ser necessario
gue haja mais interacdes sociais, dentro dos sistemas de atividade e entre sistemas de atividade, e
menos construcdo retdrica de textos. Ou seja, mais investigacdo concreta.

Os tedricos da teoria da atividade propdem assim uma racionalidade alternativa a racionalidade do
controlo e da generalizacdo e a racionalidade relativista, embora pareca que, do ponto de vista
epistemoldgico, esteja bem mais proxima desta do que daquela. Na verdade, os processos naturais
e sociais ndo sdo considerados como coisas estritamente previsiveis que se podem manipular e
controlar experimentalmente; eles tém a sua prépria atividade e as formas de se transformarem
podem ser Unicas e imprevisiveis. Isto significa que muitos fendmenos ou processos sociais ou
mesmo naturais sdo particularmente instaveis (ao que parece estamos neste momento a viver um
fendmeno bioldgico dessa natureza...) e ndo sdo suscetiveis de ser descritos e compreendidos
através de leis universais. Assim, as nocGes de individualidade e de particularidade,
tradicionalmente associadas aos seres humanos, deverdo também ser consideradas no dominio das
ciéncias naturais.

Nesta linha de pensamento, a atividade humana, ou seja, determinados aspetos da esfera do
subjetivo, ndo pode deixar de ser considerada mesmo quando estamos a falar de investigacao e de
consideracOes acerca de processos naturais objetivos. As pessoas sdo assim consideradas como
parceiras dos processos objetivos e ndo como seres especiais que se afastam dos objetos da sua
acao e da sua cognicgdo. Isto pode significar que, em muitos casos, as relagcdes entre os processos
subjetivos e objetivos poderdo ser consideradas como formas de comunicacgao.

N3o cabendo aqui aprofundar a Teoria da Atividade, refira-se que ha uma vasta diversidade de
recursos bibliograficos que permitem elaborar mais sobre os fundamentos tedricos e sobre as
praticas nos dominios da formacdo e do ensino, inclusive em ambientes virtuais, baseadas nesta
teoria (e.g., Barbosa, Ursi & Mattos, 2011; Engestrom, 1999; Engestrom & Miettinen, 1999;
Fernandes, 2009).
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Tal como se vem referindo no ambito do Projeto MAIA, desde o seu inicio, os seus propdsitos sao
eminentemente transdisciplinares e, nessa perspetiva, faz todo o sentido desenvolver processos de
formacdo em que a visdo disciplinar e/ou os problemas especificos de cada um ddo lugar a visdes
mais transversais e a problemas que sdo comuns a todos os docentes de um agrupamento/escola

tais como a concecdo de um sistema de avaliagdo ou a definicdo de critérios de avaliacdo.

De acordo com Rodrigues (2017), na Formagdo Ativa de professores presume-se precisamente que
a transdisciplinaridade gere métodos e formas de trabalho colaborativo que decorram da
diversidade de experiéncias de cada um dos professores envolvidos na formacdo. Assim, para esta
autora, a Formacdo Ativa de professores baseia-se nos principios e nos conceitos indicados no
Quadro 1, conferindo-lhe uma natureza alternativa e ativa de formacao que aposta na autonomia,
na autoformacdo, no trabalho colaborativo e na construcdo de comunidades de pratica e de
aprendizagem.

Vem agora a propésito a possibilidade de se poder encarar uma nova e inovadora forma de se
utilizarem e mobilizarem as tecnologias de informagédo e comunicagdo (TIC) tendo como dbvia a
ideia de que ndo basta inundar as escolas de computadores e de plataformas online para que, por
si s6, se produzam estratégias significativas no dominio da formacao de professores.

Quer no dominio da formacdo de professores, quer no dominio dos processos de ensino,
aprendizagem e avaliagdo, torna-se necessario encontrar relagées entre tecnologia e pedagogia

capazes de gerar novas e inovadoras formas de nos relacionarmos com o conhecimento.

Isto é, que sejam capazes de contribuir para que os formandos participem ativamente nos
processos de formacdo, desenvolvam a sua autonomia, resolvam uma grande diversidade de
problemas, mobilizem, integrem e utilizem conhecimento (Castells, 2006).

Prossigamos entdo com a andlise do trabalho de Rodrigues (2017) acerca da Formagdo Ativa de
Professores que, de algum modo, esta sintetizado no Quadro 1. A densidade do conceito e a sua
polissemia ndo permitem que se faca aqui uma discussdao aprofundada desta perspetiva de
formacdo de professores. (Para tal, podem ser consultados os trabalhos daquela investigadora
(Rodrigues, 2017a, 2017b, 2019) dois dos quais estdo disponiveis online.)
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Quadro 1. Principios da formacdo ativa de professores (adaptado de Rodrigues, 2017, p. 206)

Principios

Conceitos Mobilizados

Principio 1

Formacgdo transversal as areas curriculares dos
formandos, integrando as tecnologias digitais, no
contexto das escolas.

Transdisciplinaridade
Social Construtivismo

Formagdao em Contexto

Principio 2

Formagdo centrada nas necessidades e interesses
dos formandos tendo em conta uma gestdo
flexivel dos conteldos da respetiva formagdo.

Avaliagdo de necessidades
Diferenciacdo dos processos de formagdo

Flexibilidade das estratégias de formagdo

Principio 3

Formagdo baseada na construgdo de um clima

democratico e humano dando particular
relevancia a relagdo pedagodgica e tendo em conta
que os formandos deverao pér em pratica, com os
seus alunos, os processos utilizados na formagao

(isomorfismo).

Relagdo pedagédgica
Gestdo democratica da formagdo
Formagdo de adultos

Isomorfismo

Principio 4

Formagdo tedrica e pratica realizada em
contextos de comunidades de pratica e de
aprendizagem em que o trabalho dos formandos
é de natureza colaborativa e cooperativa,
utilizando estratégias novas e inovadoras de
formagdo e de autoformagdo que incorporam
recursos relevantes como, por exemplo, as

tecnologias digitais.

Perspetivas culturais e socioculturais

aprendizagem

Trabalho colaborativo

Trabalho de projeto

Formagdo baseada em problemas

Autoformacdo

da

Principio 5

Formagdo focada na relevancia da criagdo de
hdbitos de
comunicagdo em rede, fundamentais para a

reflexdo, de autonomia e de

constru¢do de comunidades de pratica e de
aprendizagem.

Professor reflexivo
Autonomia

Comunidade de pratica e de aprendizagem
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Assim, limitar-me-ei a sublinhar aspetos que me parecem mais relevantes no contexto da formacao
gue se desenvolve no contexto das oficinas de formagdo concebidas no &mbito do Projeto Maia.

Em primeiro lugar, a ideia ja referida da transdisciplinaridade do conceito de avaliagcdo pedagdgica
é consistente com um dos principios constantes no Quadro 1 e que nos pode remeter para a
perspetiva do trabalho colaborativo e cooperativo entre os participantes na formacdo. Além do
mais, pressupde um trabalho de natureza transversal e vertical entre docentes do mesmo de
diferentes niveis de ensino suscitando assim uma visdo simultaneamente mais integrada e
abrangente do curriculo.

Outra ideia mais ou menos comum mas que, na verdade, é de real importancia, prende-se com a
necessidade da formacado estar intimamente relacionada com as reais necessidades e interesses
dos formandos. No caso particular do Projeto MAIA, esse designio estara, em principio, assegurado
uma vez que os formandos sdo essencialmente voluntarios e partilhardo um interesse comum pela
avaliagdo pedagdgica. Dito de outra forma, todos os formandos, a partida, parecem partilhar um
genuino interesse em melhorar as suas praticas de avaliacdo pedagdgica que é concomitante com
o seu interesse em melhorar as suas praticas de ensino.

O conceito de isomorfismo associado a uma perspetiva em que se sublinha a importancia da relacdo
pedagdgica e da gestdo democratica da formagdo, devem constituir um importante principio a
prosseguir no projeto. Na verdade, sé num clima de aceitacdo e respeito pelas ideias, experiéncias,
fragilidades e potencialidades de todos e de cada um dos participantes nos processos de formacao
se poderdo criar as melhores condi¢Oes para que estes possam desenvolver praticas consistentes
com as que, supostamente, se discutiram e analisaram na formacéao (principio do isomorfismo).

A ideia da autonomia dos professores em formacdo é igualmente relevante, remetendo para
perspetivas de estudo auténomo (e.g., leitura e estudo das Folhas e Textos de Apoio do projeto e
de outros recursos) que pode e deve ser partilhado entre os membros do grupo assim como todo
o tipo de experiéncias, duvidas, ideias e perspetivas praticas que se entenda deverem/poderem ser
partilhadas e quica postas em pratica nas salas de aula. Esta perspetiva do trabalho auténomo
articula-se com a perspetiva do desenvolvimento de praticas sistematicas de analise e de reflexdo
acerca do trabalho que se desenvolve no ambito da formacao.

Para Rodrigues (2017a, 2017b) a Formacgdo Ativa de professores é entendida como um modelo e
como um método, entre tantos outros, que privilegia precisamente alguns dos aspetos que, desde
a concecgdo do Projeto MAIA temos vindo a sublinhar tais como: a) o desenvolvimento de habitos
de reflexdo; b) a comunicacdo e o trabalho em rede; c) a analise e a avaliacdo dos processos de
formacdo e de trabalho como forma de regulagdo e de auto regulacdo continuadas; e d) a
mobilizacdo, integracdo e utilizacdo ativa e partilhada de conhecimentos.
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No tempo que vivemos, talvez mais do que nunca, fard sentido pensar-se com a desejavel
profundidade acerca das relagGes entre Conhecimento, Tecnologia e Pedagogia. Na verdade, é um
desafio que aquela investigadora equacionou em 2017 e que talvez agora constitua uma prioridade
a considerar seriamente nos processos de formacdao que estamos a utilizar. Se pensarmos e
articularmos os Principios da Formag¢do Ativa com os pressupostos e principios da Teoria da
Atividade, talvez possamos encontrar meios tedricos que contribuam para o desenvolvimento de
praticas mais informadas e sustentadas e, acima de tudo, mais ajustadas aos tempos que vivemos.
E, na verdade, um desafio que pode ser bastante estimulante.

Consideragoes Finais

O Projeto MAIA por forca da calamitosa situagcdo em que todos nos vimos envolvidos praticamente
de um dia para o outro, decorrente da pandemia do novo corona virus, teve de se ajustar as
circunstancias. As dez reunides de acompanhamento do projeto realizadas na passada semana
constituiram uma oportunidade para discutirmos a proposta feita pela equipa central do projeto
consubstanciada no Memorando 3. Devo dizer que a discussdo que realizdmos na passada semana
constituiu um dos momentos mais marcantes da minha vida profissional. Na verdade, fui
confrontado com uma atitude tao positiva por parte de todos os que nelas participaram, que me
fez acreditar ainda mais que vamos ser capazes de conceber e elaborar um conjunto de Projetos de
Intervencdo de que nos orgulharemos sempre muito.

Estamos realmente numa fase crucial do projeto, a chamada Fase de Consolidacdo, e o
desenvolvimento do Projeto de Intervencdo é a sua materializagdo mais visivel. Como ficou claro
nas nossas reunioes, até finais de junho e em cada oficina de formacdo, os respetivos grupos
concluirdo os seus projetos de intervencdo. O que se espera é que em setembro tais projetos
possam ser concretizados no contexto real das salas de aula.

O Projeto MAIA decorre de uma politica publica ativa e consciente da relevancia que a avaliagdo
pedagdgica pode ter na melhoria das aprendizagens de todos os alunos. Na verdade, o
conhecimento produzido através da investigacdo cientifica mostra-nos que a avaliacdo pedagdgica
pode ser um importante fator de combate ao insucesso escolar, ao abandono e as desigualdades.
Todos sabemos qudo duro e dificil é este combate por uma educacdo mais democratica, mais
inclusiva e de melhor qualidade. O trabalho que desde finais de setembro todos temos vindo a
desenvolver, pode contribuir positivamente para esse designio fundamental da nossa sociedade.
Pela nossa parte, equipa central do Projeto MAIA, também continuaremos a desenvolver todos os
esforgos nesse mesmo sentido. Contem sempre connosco.

Espero que este texto de apoio possa ser Util para os processos de formacao, discussdo, andlise e
reflexdo que nos sdo exigidos para conceber e elaborar o Projeto de Intervencdo.
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