Domin go‘rn ”
ISCTE- Ir&co Universitario de L|sbo entro de Invest|gagao e Est
: Sociolo (CIES)

' PROJETO DE MAIA |
MONITORIZACAO
ACOMPANHAMENTO

E INVESTIGAGAO
EM AVALIAGAO
PEDAGOGICA



PROJETO DE MONITORIZACAO ACOMPANHAMENTO E INVESTIGACAO EM AVALIAGCAO PEDAGOGICA MAIA

Ficha Técnica

Titulo: Para um Enquadramento da Formacgdo de Professores

Texto de Apoio a formagdao - Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em
Avaliacdo Pedagdgica (MAIA)

Autor: Domingos Fernandes

Editor: Ministério da Educagdo/Direcdo-Geral da Educagdo
ISBN: 978-972-742-475-7
Data: 2021

Por favor, cite esta publicagdo como:

Fernandes, D. (2021). Para um enquadramento da formagdo de professores. Texto de Apoio a
formacdo - Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica
(MAIA). Ministério da Educacdo/Direcdo-Geral da Educagdo.

Cofinanciado por:

£ R 2 PORTUGAL
a al Autonomia CIeS _iscte f 9
¢ errd e Flexibilidade' ~ Centro de Investigacdo poc"
) / CURRICULAR © Estudos de Sociologia ~ d

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAQ

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu




PROJETO DE MONITORIZAGAO ACOMPANHAMENTO E INVESTIGAGAO EM AVALIACAO PEDAGOGICA m

Texto de Apoio 4

Para um Enquadramento da
Formacao de Professores

Domingos Fernandes

ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa|Centro de Investigacdo e Estudos de
Sociologia (CIES)




A

PROJETO DE MONITORIZAGAO ACOMPANHAMENTO E INVESTIGAGAO EM AVALIACAO PEDAGOGICA ‘MAIA

indice
Ta] oo [F]ox- T PR S 4
D N=ToT gt o b [NV - Tot- {o RSP SR 5
Da FOrmagao AtiVa 0@ Profe@SSOIES.......cciuieiiieeiieecieeeee ettt e e tee e ste e s e e e ae e s beeeaaeesneeestaeesnneenns 9
(600} 3ol (D1 o PP PRSPPI 13
RETEIENCIAS ..ottt ettt st e b s bt et e bt e st et s bt et e s b e sbe e b sb e et e bt e ennes 14




PROJETO DE MONITORIZACAO ACOMPANHAMENTO E INVESTIGACAO EM AVALIAGCAO PEDAGOGICA MAIA

Introducgao

Este texto tem o propésito de contribuir para o enquadramento da formacdo de
professores em curso no ambito do projeto. Neste sentido, pareceu oportuno apresentar
e discutir fundamentos e principios da Teoria de Atividade e da Formacgdo Ativa de
professores. Ha, obviamente, muitos e bons referentes no dominio da formacdo de
professores e, assim, esta op¢do deve ser entendida como mais um contributo para uma
discussdo e reflexdo que ndo podem deixar de ser realizadas quando temos

responsabilidades no relevante dominio da formac¢ao de professores.

A formacao de professores constitui, a muitos niveis, um dominio central e muito sensivel
do Projeto MAIA. Na verdade, o sucesso de um projeto desta natureza esta fortemente
dependente da forma como a formacdo de professores é pensada, planeada e posta em
pratica. Por isso, a questdo da formacao de professores tem sido objeto de discussdao desde
a realizacdo dos chamados Semindrios do Vimeiro, através de uma intervencdo do
Professor Eusébio André Machado, e prosseguindo em documentos do projeto. Deste
modo, pensou-se que seria oportuno voltar a contribuir para que a formacdo de
professores continue a ser pensada, refletida e desenvolvida no contexto do projeto.
Apresenta-se seguidamente uma breve discussao que pode ser util para consolidar os

processos de formacdo em curso.
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Da Teoria da Atividade

A Teoria da Atividade (Engestrom, 1999) pode ajudar a fundamentar a formacdo de
professores num contexto em que, por exemplo, temos vindo a sublinhar a relevancia das
comunidades de pratica, do trabalho colaborativo, do envolvimento ativo dos formandos
nos processos de formagao e da autonomia na construgdo do conhecimento pedagdgico.
Na Figura 1 estd representado um sistema de atividade que, como se pode observar,
integra os seguintes elementos: a) o objeto - avaliacdo pedagdgica - para o qual a atividade
de formadores e formandos é dirigida para se transformar num dado resultado (Projeto de
Intervencd@o) através de acdes praticas pensadas, externas e internas; b) o sujeito, neste
caso os formandos que integram a oficina de formacgao e cujas a¢Ges sobre o objeto e a
propésito dele, constituem elementos fundamentais para efeitos do acompanhamento e
andlise da formacdo; c) os artefactos mediadores, que sdao os recursos culturais, os
conhecimentos, os instrumentos e as ferramentas conceituais considerados relevantes
para agir sobre o objeto no sentido de o transformar, dando-lhe real sentido. As Folhas e
os Textos de Apoio, assim como todas as referéncias consultadas em cada grupo, sdo
exemplos de artefactos mediadores; d) as regras, que incluem todas as normas, mais ou
menos explicitas e, em geral, todos os acordos sobre os modos de funcionamento que
condicionam, limitam e regulam todas as acbes e interacdes que se desenvolvem no
sistema de atividade para que a avaliacdo pedagdgica (objeto) possa ser integrada no
Projeto de Intervencdo (resultado); e) a comunidade que integra um numero alargado de
pessoas que também estdo interessados na avaliacdo pedagodgica (objeto) tais como os
formadores, os diretores dos agrupamentos/escolas, os responsaveis de departamento, os
pais e encarregados de educacdo, os alunos e os professores em geral; e f ) a divisdo do
trabalho, em que sdo distribuidas as acdes que é necessario empreender e sdo definidas as
responsabilidades e papéis dos membros da comunidade, nomeadamente no que se refere

as suas relagdes com os outros membros, com os artefactos e com o objeto.
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Figura 1. Representacdo de um sistema de atividade (adaptado de Engestrom, 1999, p. 31)

A andlise da Figura 1 permite perceber que, na teoria da atividade, o objeto (avaliacdo
pedagdgica) ocupa um lugar de destaque sendo através dele que as a¢des individuais de
cada um dos sujeitos (formandos) se relacionam com a atividade coletiva. Assim, o
resultado (Projeto de Intervengdo) suscita novas aprendizagens e da origem a novas, quica
inovadoras, consolidadas e permanentes, formas de agir sobre a realidade social. Assim,
toda a atividade é exercida sobre o objeto para que este se projete no resultado. Por isso
se tem vindo a sublinhar a importancia de se estudar, de se refletir e de se fundamentarem
as acdes sobre os objetos (conceitos no dominio da avaliagdo pedagdgica) para que
possamos projeta-los nos resultados (projetos, planificaces, acdes pedagdgicas nas salas

de aula).

O que talvez seja interessante sublinhar nesta altura é que a Teoria da Atividade propde
uma racionalidade alternativa as racionalidades que tém prevalecido no chamado mundo
ocidental desde o século XVIII.! Na verdade e de forma muito sucinta, para as visdes
dominantes, os fendmenos naturais e sociais sdo, em geral, controlados de acordo com as

necessidades humanas. As estruturas sociais sao consideradas estaveis, autossuficientes e

1 Os préximos cinco periodos deste texto sdo adaptados diretamente de um texto de Fernandes (2009)
intitulado Avaliacdo das aprendizagens em Portugal: investigagdo e teoria da atividade.
https://www.researchgate.net/publication/28320459 Avaliacao das aprendizagens em Portugal Investig
acao_e teoria_da actividade
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robustas enquanto as pessoas, apesar de agirem, de aprenderem e de se desenvolverem,
parecem nao ter qualquer influéncia sobre elas. Esta visdao dualista ndao facilita a
compreensdao da complexidade que carateriza as transformacdes sociais que hoje sdo
reconhecidamente rapidas, profundas e, em boa medida, imprevisiveis. Nestas condigdes,
nao se estabelece qualquer relagdo dialética entre cada pessoa e a estrutura social, que é

uma tarefa central da teoria da atividade.

Esta nova racionalidade surge como alternativa ao relativismo e ao construtivismo, pois
ndo refuta a existéncia de uma realidade suscetivel de ser estudada, apreendida e
compreendida e considera ser necessdrio ajuizarmos acerca dos fenédmenos que nos
rodeiam. Engestrom (1999) considera que as diferencas entre culturas, grupos sociais ou
dominios de pratica ndo sdo explicadas pelos relativistas com base nos desenvolvimentos
histéricos que as poderdo justificar. A concecdo que estd subjacente a perspetiva dos
relativistas é a de considerar que, por exemplo, todos os tipos de praticas ou de
pensamentos sdo igualmente vdlidos, evitando-se deste modo formular qualquer
apreciacdo acerca do real valor de cada um. No entanto, é dbvio que todos os dias, em
todos os dominios de pratica social, se tomam decisdes baseadas em juizos que se fazem
sobre as pessoas, 0s grupos ou as instituicdes. E uma questdo que as Ciéncias Sociais tém
de enfrentar para que se encontrem os meios que permitam tomar as decisdes praticas

relevantes nos mais variados dominios.

Do ponto de vista da teoria da atividade, reconhece-se que o construtivismo veio
guestionar o determinismo e a representacdo objetiva dos factos que existem ld fora, mas
a transformacdo das realidades, nomeadamente o conhecimento, os artefactos e as
instituicoes, parece ser mais fruto da retérica utilizada pelos seus autores do que da agao
e atividade concreta. Assim, o construtivismo é encarado de uma forma mais ampla porque
se considera que sdo as pessoas, através de acdes discursivas e materiais orientadas por
um dado objeto, que constroem e/ ou transformam as instituicbes (Engestrom &
Miettinem, 1999). Neste sentido, parece ser necessdrio que haja mais interacdes sociais,
dentro dos sistemas de atividade e entre sistemas de atividade, e menos construcdo

retdrica de textos. Ou seja, mais investigagao concreta.
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Os tedricos da teoria da atividade propdem assim uma racionalidade alternativa a
racionalidade do controlo e da generalizagdo e a racionalidade relativista, embora pareca
gue, do ponto de vista epistemoldgico, esteja bem mais proxima desta do que daquela. Na
verdade, os processos naturais e sociais ndo sao considerados como coisas estritamente
previsiveis que se podem manipular e controlar experimentalmente; eles tém a sua propria
atividade e as formas de se transformarem podem ser Unicas e imprevisiveis. Isto significa
que muitos fendmenos ou processos sociais ou mesmo naturais sdo particularmente
instaveis (a0 que parece estamos neste momento a viver um fendmeno bioldgico dessa
natureza...) e ndao sao suscetiveis de ser descritos e compreendidos através de leis
universais. Assim, as no¢Oes de individualidade e de particularidade, tradicionalmente
associadas aos seres humanos, deverdo também ser consideradas no dominio das ciéncias

naturais.

Nesta linha de pensamento, a atividade humana, ou seja, determinados aspetos da esfera
do subjetivo, ndo pode deixar de ser considerada mesmo quando estamos a falar de
investigacdo e de consideracOes acerca de processos naturais objetivos. As pessoas sao,
assim, consideradas como parceiras dos processos objetivos e ndo como seres especiais
gue se afastam dos objetos da sua acdo e da sua cognicdo. Isto pode significar que, em
muitos casos, as relacdes entre os processos subjetivos e objetivos poderdao ser

consideradas como formas de comunicacao.

Nao cabendo aqui aprofundar a Teoria da Atividade, refira-se que ha uma vasta diversidade
de recursos bibliograficos que permitem elaborar mais sobre os fundamentos tedricos e
sobre as praticas nos dominios da formacdo e do ensino, inclusive em ambientes virtuais,
baseadas nesta teoria (e.g., Barbosa, Ursi & Mattos, 2011; Engestrom, 1999; Engestrom &
Miettinen, 1999; Fernandes, 2009).

Tal como se vem referindo no ambito do Projeto MAIA, desde o seu inicio, os seus
propdsitos sdo eminentemente transdisciplinares e, nessa perspetiva, faz todo o sentido
desenvolver processos de formacdo em que a visdo disciplinar e/ou os problemas
especificos de cada um ddo lugar a visGes mais transversais e a problemas que sao comuns
a todos os docentes de um agrupamento/escola tais como a conceg¢do de uma politica de

avaliagdo ou a definicdo de critérios de avaliacao.
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Da Formacao Ativa de Professores

De acordo com Rodrigues (2017), na Formacdo Ativa de professores presume-se
precisamente que a transdisciplinaridade gere métodos e formas de trabalho colaborativo
gue decorram da diversidade de experiéncias de cada um dos professores envolvidos na
formacdo. Assim, para esta autora, a FormagdGo Ativa de professores baseia-se nos
principios e nos conceitos indicados na Tabela 1, conferindo-lhe uma natureza alternativa
e ativa de formacdo que aposta na autonomia, na autoformacao, no trabalho colaborativo

e na construcdo de comunidades de pratica e de aprendizagem.

Vem agora a propdsito a possibilidade de se poder encarar uma nova e inovadora forma
de se utilizarem e mobilizarem as tecnologias de informa¢do e comunicagao (TIC) tendo
como 6bvia a ideia de que ndo basta inundar as escolas de computadores e de plataformas
online para que, por si s6, se produzam estratégias significativas no dominio da formacao

de professores

Quer no dominio da formacao de professores, quer no dominio dos processos de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, torna-se necessdrio encontrar relagdes entre tecnologia e
pedagogia capazes de gerar novas e inovadoras formas de nos relacionarmos com o

conhecimento.

Isto é, que sejam capazes de contribuir para que os formandos participem ativamente nos
processos de formacdo, desenvolvam a sua autonomia, resolvam uma grande diversidade

de problemas, mobilizem, integrem e utilizem conhecimento (Castells, 2006).

Prossigamos entdo com a anadlise do trabalho de Rodrigues (2017) acerca da Formacdo
Ativa de Professores que, de algum modo, estd sintetizado na Tabela 1. A densidade do
conceito e a sua polissemia ndo permitem que se faga aqui uma discussdo aprofundada
desta perspetiva de formacdo de professores. (Para tal, podem ser consultados os
trabalhos daquela investigadora (Rodrigues, 2017a, 2017b, 2019) dois dos quais estdo

disponiveis online.)
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MAIA

Tabela 1

Principios da formagdo ativa de professores (adaptado de Rodrigues, 2017, p. 206)

Principios

Conceitos Mobilizados

Principio 1

Formacgdo transversal as areas curriculares dos
formandos, integrando as tecnologias digitais,
no contexto das escolas.

Transdisciplinaridade
Social Construtivismo

Formagao em Contexto

Principio 2

Formag¢do centrada nas necessidades e
interesses dos formandos tendo em conta uma
gestdo flexivel dos conteddos da respetiva
formagao.

Avaliacdo de necessidades
Diferencia¢do dos processos de formagao

Flexibilidade das estratégias de formagao

Principio 3

Formagdo baseada na construgao de um clima
democratico e humano dando particular
relevancia a relagdo pedagdgica e tendo em
conta que os formandos deverdo pdér em
prdtica, com os seus alunos, os processos
utilizados na formacgdo (isomorfismo).

Relagao pedagdgica
Gestdao democratica da formagao
Formacdo de adultos

Isomorfismo

Principio 4

Formagcdo tedrica e pratica realizada em
contextos de comunidades de pratica e de
aprendizagem em que o trabalho dos
formandos é de natureza colaborativa e
cooperativa, utilizando estratégias novas e
inovadoras de formacdo e de autoformacdo
gue incorporam recursos relevantes como, por
exemplo, as tecnologias digitais.

Perspetivas culturais e socioculturais

aprendizagem

Trabalho colaborativo

Trabalho de projeto

Formagdo baseada em problemas

Autoformacao

da

Principio 5

Formacdo focada na relevancia da criacdo de
habitos de reflexdo, de autonomia e de
comunicacdo em rede, fundamentais para a
construcdo de comunidades de pratica e de
aprendizagem.

Professor reflexivo
Autonomia

Comunidade de pratica e de aprendizagem

10



PROJETO DE MONITORIZACAO ACOMPANHAMENTO E INVESTIGACAO EM AVALIAGCAO PEDAGOGICA

Assim, limitar-me-ei a sublinhar aspetos que me parecem mais relevantes no contexto da
formacao que se desenvolve no contexto das Oficinas de Formagdo concebidas no ambito

do Projeto Maia.

Em primeiro lugar, a ideia ja referida da transdisciplinaridade do conceito de avaliagao
pedagdgica é consistente com um dos principios constantes na Tabela 1 e que nos pode
remeter para a perspetiva do trabalho colaborativo e cooperativo entre os participantes na
formacao. Além do mais, pressupée um trabalho de natureza transversal e vertical entre
docentes do mesmo ou de diferentes niveis de ensino suscitando assim uma visao

simultaneamente mais integrada e abrangente do curriculo.

Outra ideia mais ou menos comum, mas que, na verdade, é de real importancia, prende-se
com a necessidade da formagao estar intimamente relacionada com as reais necessidades
e interesses dos formandos. No caso particular do Projeto MAIA, esse designio estara, em
principio, assegurado uma vez que os formandos sdo essencialmente voluntdrios e
partilhardo um interesse comum pela avaliacdo pedagdgica. Dito de outra forma, todos os
formandos, a partida, parecem partilhar um genuino interesse em melhorar as suas
praticas de avaliacdo pedagdgica o que, em principio, é concomitante com o seu interesse

em melhorar as suas praticas de ensino.

O conceito de isomorfismo associado a uma perspetiva em que se sublinha a importancia
da relacdo pedagdgica e da gestdao democratica da formacdo, devem constituir importantes
principios a ter em conta no desenvolvimento do projeto. Na verdade, sé num clima de
aceitacdo e respeito pelas ideias, experiéncias, fragilidades e potencialidades de todos e de
cada um dos participantes nos processos de formacdo, se poderdao criar as melhores
condigdes para que estes possam desenvolver praticas consistentes com as que se

discutiram e analisaram no contexto das Oficinas de Formagdo (principio do isomorfismo).
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A ideia da autonomia dos professores em formacdo é igualmente relevante, remetendo
para perspetivas de estudo auténomo (e.g., leitura e estudo das Folhas e Textos de Apoio
do projeto e de outros recursos) que pode e deve ser partilhado entre os membros do
grupo assim como todo o tipo de experiéncias, duvidas, ideias e perspetivas praticas que
se entenda deverem/poderem ser partilhadas e qui¢a postas em pratica nas salas de aula.
Esta perspetiva do trabalho auténomo articula-se com a perspetiva do desenvolvimento de
praticas sistemdticas de andlise e de reflexdao acerca do trabalho que se desenvolve no

ambito da formagao.
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Conclusao

Para Rodrigues (2017a, 2017b) a Formacgdo Ativa de professores é entendida como um
modelo e como um método, entre tantos outros, que privilegia precisamente alguns dos
aspetos que, desde a concec¢do do Projeto MAIA temos vindo a sublinhar tais como: a) o
desenvolvimento de habitos de reflexdo; b) a comunicacdo e o trabalho em rede; c) a
anadlise e a avaliagdo dos processos de formacao e de trabalho como forma de regulagao e
de auto regulacdo continuadas; e d) a mobilizacdo, integracao e utilizacdo ativa e partilhada

de conhecimentos.

No tempo que vivemos, talvez mais do que nunca, fara sentido pensar-se com a desejavel
profundidade acerca das relagdes entre Conhecimento, Tecnologia e Pedagogia. Na
verdade, é um desafio que aquela investigadora equacionou em 2017 e que talvez agora
constitua uma prioridade a considerar seriamente nos processos de formac¢do que estamos
a utilizar. Se pensarmos e articularmos os Principios da Formagdo Ativa com os
pressupostos e principios da Teoria da Atividade, talvez possamos encontrar meios tedricos
gue contribuam para o desenvolvimento de praticas mais informadas e sustentadas e,
acima de tudo, mais ajustadas aos tempos que vivemos. E, na verdade, um desafio que

pode ser bastante estimulante.
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